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SUNUŞ       
                                                                                                                       
 
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesi ile sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamıştır. Kalite kültürü oluşturmak için Eğitim ve Öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumsal ilişkileri ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 Stratejik planı hazırlanmıştır. Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi davranışlar kazandırmak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare, Öğretmen ve personel kadrosuyla bizler kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma kabiliyetlerini ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Anaokulu ‘nun Stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi İdari Personel, Hizmetli ve Öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan 6 bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Anaokulu Stratejik Planının (2019–2023)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Eser UZUN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Eser UZUN
	OKUL MÜDÜRÜ

	NERİMAN KABLAMA
	ÖĞRETMEN
	NERİMAN KABLAMA
	ÖĞRETMEN

	Kadir KAYAHAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Yavuz SİVRİ
	VELİ  

	Veysel KARAGÜL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU  ÜYESİ
	Zeynep İĞCİOĞLU
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Okulun Kısa Tanıtımı 
2018 yılında eğitim öğretime açılan okulumuz açıldığı günden itibaren öğretmen, personeller ve veliler ile birlikte eğitim ve fiziki yönden daha iyi seviyeye gelmek amacıyla çalışmalar yapılmaktadır.
İyi bir ekip ve iyi bir eğitim ile her şeyin mümkün olabileceğine inanan ekibimiz, verimli çalışmalarına devam etmektedir.

İdari odamız ve sınıflarımızda kesintisiz internet bağlantılı bilgisayarlar ve başta yazıcılar olmak üzere çevre birimleri mevcut olup donatım yönünden standartlara uygun seviyededir.


Okulumuzda mutfak ve yemekhane bulunmaktadır. Öğrencilerimizin yeterli, dengeli ve sağlıklı beslenmeleri için sağlıklı bir ortamda sıcak yemek hizmeti verilmektedir.

Okulumuzda, eğitimin evrenselliği ilkesi ve “tüm öğrenciler öğrenebilir ve tüm öğretmenler öğretebilir” anlayışı üzerine, akademik bilgiye dayalı bir kurum kültürü oturtulmaya çalışılmaktadır. Bunun bir gereği olarak her türlü öneri, bilgi ve uygulamalar mevzuatına veya akademik bilgi ve kültüre dayandırılmaya çalışılmaktadır. 

Okulumuz personeli arasında saygı ve empatiye dayalı bir iletişim ve üst düzeyde paylaşım ve yardımlaşma vardır. Toplantılarda mevzuat tekrarından daha çok personeli güçlendirmeye dönük bilgi alış-verişine ağırlık verilmektedir.

Okulumuzun en önemli değeri öğrencidir. Okulumuzun tüm çalışanları değerli ve önemli olmakla birlikte, üretkenlik sağlamada öne çıkanlar daha önemli kabul edilmektedir. Çünkü eğitime üretkenlikle katkı sağlama, okulumuzda öne çıkma konusunda herkes için geçerli tek bir kulvardır. Acil konular dışında tüm kararlar öğretmen kurulunda ya da diğer kurul, ekip ve komisyonlarda alınmaktadır. Kişisel karar ve uygulamalar okulumuzun benimsemediği yönetim anlayışı olarak görülmemektedir.

Bilginin güç olduğuna inanılmakla birlikte bugün artık gücün tek başına kuru bilgide değil, güçlü bir iletişimde olduğunun farkına varılmıştır. Bu bakımdan etkili iletişim ve şeffaflık adına kurul toplantılarının bazı bölümlerine, öğrenci ve velilerin de gözlemci olarak katılmasının sağlanması planlanmaktadır.

Öğrencilerimize iyi bir insan, iyi bir vatandaş olma temel hedef olarak kazandırılmaya çalışılmaktadır.

İdareci, öğretmen, öğrenci ve velileri ile bütünleşip ortak akıl yürüten bir yönetim anlayışıyla ve okulumuz için mesai gözetmeksizin canla başla çalışan dinamik eğitim kadromuzla eğitim öğretime tüm hızımızla devam ediyoruz.
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Bartın 
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Ağdacı Mah. Fakülte Cd. No:54 Mehmet Akif Derslikleri Yanı Merkez / Bartın
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/47kZcamRWZ52

	Telefon Numarası: 
	(378)2277076
	Faks Numarası:
	(378)2277076

	e- Posta Adresi:
	764633@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://bartinuniversitesiagdacianaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	764633
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2018
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	19
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	18
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	37
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	300
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	-
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	2
	5
	7


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	36,00
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	390
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	100
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	290
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	19
	18
	37


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	67.950
	62.834,41

	2020
	27.700
	31.975,48

	2021
	83.850
	71.044,13


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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İç Paydaşlarımız
1-İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz

2-Okul Müdürü

3-Müdür Yardımcısı

4-Öğretmenlerimiz

5-Öğrencilerimiz

6-Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu ve üyelerimiz

7-Hizmetlilerimiz

Dış Paydaşlarımız

1-Valilik

2-İl Özel İdaresi

3- Bartın Belediyesi

4- Velilerimiz

5- Hayırsever vatandaşlarımız ve Özel Kurumlar

6- Medya

7-Sivil Toplum Örgütleri

8- İl Sağlık Müdürlüğü

9- Toplumsal Destek Gönüllüleri ve Devletin diğer Kurumları
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Özgüvenlerinin yüksek olması.
· Yeniliklere ve öğrenmeye açık olmaları

· Olumsuz davranışlarının az olması.

	Çalışanlar
	· Ekip çalışmasına önem vermeleri.
· Özverili olmaları.
· Eğitim araç gereçlerini özenli kullanmaları.

· Genç ve dinamik olmaları.

· Çalışanların birbirine bağlılığı ve aralarında dayanışma olması.

	Veliler
	· İletişime açık olmaları
· Ekonomik sıkıntı çeken velilerimizin sayısının az oranda olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun öğrencilerimizin yerleşim yerlerine göre merkezi bir konumda bulunması.
· Doğa ile iç içe bulunan bir konumda olması.
· İl merkezine yakın sayılabilecek bir konumda yer alması.
· Zararlı çevresel faktörlerden uzak olması.

	Donanım
	· Çok amaçlı salonumuzun olması.
· Sınıf araç gereçlerinin ihtiyacı karşılayacak yeterlilikte olması.



	Bütçe
	· Faturaların devlet tarafından ödenmesi
· Isınma ihtiyacımızın devlet tarafından karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	· İdarenin iç ve dış paydaşlarımızla iletişiminin kuvvetli olması.
· Okul idaresinin çevre üzerinde güvenilir bir imajının olması.

	İletişim Süreçleri
	· Paydaşlarla kurulan iletişimlerde önyargısız bir şekilde hareket edilmesi.
· Materyal ve yöntem-teknik çeşitliliğine önem verilmesi.

· Görsel kaynakların ve teknolojik altyapının kullanılması.




Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Sabırsız davranma ve acelecilik.
Birbirileri ile kurdukları iletişimde aceleci davranmaları

	Çalışanlar
	· İşleri bitirmek için sabırsız davranıp ayrıntıların ihmal edilmesi

	Veliler
	· Eğitim öğretim müfredatı konusunda donanım ve bilgi eksikliği
· Pedagojik konulardaki bilgi ve uygulama eksiklikleri.

	Bina ve Yerleşke
	· Okul bahçesindeki etkinlik alanlarının yetersizliği.

· Çok amaçlı salon olarak kullanılan bölümün kullanım açısından yeterli düzeyde olmaması.

	Donanım
	· Güvenlik kameralarının olmaması.
· Zeka oyunları, teknolojik ve robotik çalışmalar yapılabilecek araç ve atölye eksikliği

	Bütçe
	· Okulumuzun düzenli bir gelire sahip olmaması


	Yönetim Süreçleri
	· Kadrolu müdür yardımcısının bulunmaması

· Kadrolu memurun bulunmaması

	İletişim Süreçleri
	· Rehberlik servisimizin rehber öğretmen olmaması sebebi ile sağlıklı bir şekilde yürütülememesi.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· Okulun teknolojik donanıma sahip olması.

	Ekonomik
	· Kullanılabilir gelirler; okul aidat gelirleridir.

	Sosyolojik
	· Herkese ayrım gözetmeksizin eğitim imkânının sağlanması.
· Öğrencilerin bireysel farklılıklarının dikkate alınarak eğitim verilmesi

	Teknolojik
	· Okul yönetiminin yenilik ve gelişmelere açık ve teknolojiyi iyi kullanan bir donanıma sahip olmaları.
· Öğretmenlerin bilgi ve teknoloji kültürünü iyi kullanmaları.

	Mevzuat-Yasal
	· Tüm kuralların mevzuatlar çerçevesinde düzenlenmesi.

	Ekolojik
	· Doğayla iç içe bir eğitim öğretim ortamının bulunması.


Tehditler

	Politik
	· Okuldaki personel ihtiyacında eksiklikler bulunması(Yardımcı personel, güvenlik görevlisi)

	Ekonomik
	· Okulumuzun düzenli bir gelirinin bulunmaması.
· Mal-  ve hizmet satın alma imkânları; temizlik işleri için hizmet alımı, büro malzemeleri ve makinelerinin giderleri, temizlik malzemelerinin giderleri, bütçesi sabit olmayan okulumuzu zorlamaktadır.


	Sosyolojik
	· Okulumuzun kampüs içinde olmasından dolayı üniversite öğrencilerinin uygunsuz davranışlarını gözlemleyebilmeleri

	Teknolojik
	· Gerekli güvenlik kameralarımızın ve renkli yazıcımızın bulunmaması

	Mevzuat-Yasal
	· Anasınıfı öğrencilerinin taşıma kapsamında olmaması


Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Okul sağlığı ve hijyen
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı. 

	2
	Okula Devam - Devamsızlık 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler.

	2
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı.

	3
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği.

	2
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
ÇOCUKLARIN FİZİKSEL, DUYGUSAL, ZİHİNSEL GELİŞİMLERİNİ SAĞLAYARAK; FARKINDALIK DÜZEYİ YÜKSEK, KENDİNİ GERÇEKLEŞLEŞTİRME BECERİSİ KAZANMIŞ BİREYLER OLARAK YETİŞMELERİNE KATKI SAĞLAYAN EĞİTİMDE ÖNCÜ KURUM OLMAK.
VİZYONUMUZ 
BUGÜNÜ DÜNDEN İYİ, GÜNÜNÜ YARININ BASAMAĞI YAPABİLEN ÖNCÜ BİR KURUM OLMAK
          TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Emeğe ve düşünceye saygılıyız

2)  Bilgiyi paylaşmak ve yaymak işimiz

3)  Demokratik değerleri esas alırız

4) İşbirliği içinde çalışırız

5)  Ekip çalışmasını yaygınlaştırmak,

6)  Karşılıklı sevgi, saygı, hoşgörülüyüz,

7)  Oto-kontrol ortamı yaratırız,

8)  Bireysel gelişimi destekleriz

9)  Öğrenen bir okuluz,
10)  Herkes değerlidir fikrini benimseriz,

11) Öğrenmenin temel ihtiyaç olduğuna inanırız,

12) Okulumuzun amacı topluma, milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmektir. 

13) Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip, bunları karşılamaya çalışırız. 

14) Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız. 

15) Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi biliriz. 

16) Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu'nda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim -öğretim veren bir okuluz. 

17) Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okuluz. 

18) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimsemiş ve bu doğrultuda eğitim öğretim veren bir okuluz. 

19) Çoklu zekâ kuramını derslerde uygulayan bir okuluz. 

20) Eğitim-öğretimini velisi ve çevresiyle paylaşan, öğrencisinin de velisinin de katkısını alan bir okuluz. 

21) Eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak için hiçbir masraftan kaçınmayan, elindeki bütün imkânları bu amaçla kullanan bir okuluz. 

22) Öğrenciyi merkez alan bir okuluz. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1:

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	40
	80
	90
	95
	100
	

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	80
	90
	100
	100
	

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	0
	0
	0
	0
	

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu    (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Okul İdaresi 
	01 Temmuz-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir. 
	Okul Öncesi ve 

Branş Öğretmenleri 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler belirlenerek bunların öğrenciler üzerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır. 
	Okul İdaresi 

Öğretmenler 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince 



	1.1.4
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odasının etkinliği artırılacaktır. 
	Okul Müdürü 

Okul Aile Birliği 

Veliler 
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) 
	40
	60
	65
	70
	90
	100

	PG.2.1.b
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	14
	30
	40
	50
	90
	100

	PG.2.1.c.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 
	14
	30
	40
	50
	90
	100

	PG.2.1.d
	Okulumuzdaki Tasarım ve Beceri Atölyesi (Adet)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.2
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır. 
	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.3
	Okul sağlığı ve sağlık bilgisi konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir. 


	Tüm Paydaşlar 
	Eğitim Öğretim Süresince 

	2.1.4
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri Atölyeleri kurulacaktır. 
	Okul İdaresi 

Okul Aile Birliği 

Veliler 
	2019-2023 


Stratejik Hedef 2.2:


Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Veli-okul ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.2.b
	Yürütülen sanatsal faaliyet sayısı
	2
	4
	5
	6
	6
	6

	PG.2.2.c
	Yürütülen sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	14
	30
	40
	50
	50
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	 2.2.1.
	Okulumuzda uygulanan faaliyet sayıları artırılacak.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince 

	2.2.2
	Okulumuzda uygulanan sanatsal faaliyet sayıları artırılacak. Tiyatro, drama ve müzik yanına farklı branşlar da eklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince 

	2.2.3
	Sanatsal faaliyetlerin artmasıyla bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısında da artış görülecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim süresince 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuzun kurumsal yönetimi ve iletişimi, sosyal ve kültürel faaliyet alanları oluşturulması, işyeri sağlığı ve güvenliği konusu esas alınarak geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.3.2.b
	Çevre güvenliği için yapılan faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	6

	PG.3.3.c
	Okullarda özel güvenlik elemanının varlığı (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.d.
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.e
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.f
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmaların sayısı.
	2
	5
	7
	10
	10
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Beceri-Tasarım atölyeleri, çok amaçlı salon, oyun ve ders koridorları, bahçe oyun alanı düzenlemesi yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	2019-2023

	3.1.2
	Çevre ve bahçe güvenlik önlemlerinin alınması, güvenlik kamerası takılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Aile Birliği
	2019-2023

	3.1.3
	Gerekli kurum ve kuruluşlarla iletişime geçip, okul bölgesinin korunması amacıyla güvenlik görevlisi temini sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	2019-2020

	3.1.4
	Yapılan düzenlemelerin dışında okul acil çıkış kapısı, çevre düzenlemesi İSG'ye uygun hale getirilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Stratejik Plan Süresi Boyunca

	3.1.5
	Üniversite ile yaptığımız faaliyetlere veli katılım oranı arttırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim öğretim süresi boyunca

	3.1.6
	Üniversite ile daha çok temasa geçilip faaliyet sayısı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim öğretim süresi boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	18000
	20000
	22000
	24000
	26000
	110000

	TOPLAM
	18000
	20000
	22000
	24000
	26000
	110000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
EKLER: 

Öğretmen ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
BARTIN ÜNİVERSİTESİ AĞDACI ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET DEĞERLENDİRME                                 
	Sıra No
	MADDELER
	Yüzdelik 

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%50
	%50
	%0
	%0
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%0
	%0
	%50
	%50
	%0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%0
	%0
	%50
	%0
	%50

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%50
	%50
	%0
	%0
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%0
	%0
	%0
	%100
	%0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%100
	%0
	%0
	%0
	%0


Olumlu Yönlerimiz:

1- Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.

2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır.

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum.

4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

5- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

6- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

Olumsuz Yönlerimiz:

1-Sınıfımızın Karma bir gruptan oluşması

2-Üniversite içinde olmamızdan dolayı sınırlı bir çevreye hitap etmemiz.

3-Güvenlik kameralarının olmaması

4-Teknik araç gereç yönünden yeterli değildir
BARTIN ÜNİVERSİTESİ AĞDACI ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET DEĞERLENDİRME                               
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%70
	%30
	%0
	%0
	%0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%70
	%30
	%0
	%0
	%0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%55
	%30
	%15
	%0
	%0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%70
	%30
	%0
	%0
	%0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%35
	%15
	%15
	%17,5
	%17,5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%60
	%40
	%0
	%0
	%0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%40
	%30
	%30
	%0
	%0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%50
	%20
	%30
	%0
	%0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%60
	%20
	%10
	%10
	%0


Olumlu Yönlerimiz:

1- İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz.

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz.

3- İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düşünüyorum.

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız.
2- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip eksikliği.

3- Kültürel ve sanatsal faaliyetlerdeki eksiklik

i
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